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Teodocio, el rey de la quinua

Es uno de los mayores exportadores del cereall andino.s-s)
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Amancaya Finkel / Periodista

Teodocio Huayllani co-
menzo desde abajo,
cuando el nutritivo cereal
andino no era mtuy cono-
cido. Hoy es propietario
de una procesadora y es
uno de los principales ex-
portadores quinueros.

La quinua es para que se la co-
man losindiosylos pollos”. Eso
esloquesedecia, loque se pen-
saba anos atras cuando Teodo-
cio Huayllani ain vivia en el
campo en una comunidad en el
departamento de Oruro,donde
habia mucha quinua, casi tanta

como arenael desierto. “Yonacisobre laqui-
nua”, cuenta. Cuando era muy joven, ya
Huayllani sospechaba quizas que la quinua
estaba siendo injustamente despreciada.
Mas tarde llegaron a sus manos libros, porlo
general procedentes de Perti, que hablaban
delinmenso valor nutritivo de este cereal. Se
contaba la historia de los antiguos incas que
practicamente sin comer carne ni verduras
alcanzaban la ancianidad; cumplian 90 6100
anos sin el menor problema. El secreto de su
salud y longevidad no era otro que el consu-
mo de quinua.

LA ESCARIFICADORA
MECANICA

“Empecé a promocionar el producto,
creia que siselo podia introducir en el mer-
cado local. Entramos al mercado con un so-
cio, de manera muy rudimentaria. En ese
tiempo, los lugarerios procesaban la quinua
con los pies. Es necesario sacarle la saponi-
na, una sustancia amarga que envuelve a la
quinua. Antes la ponian en una piedra espe-
cial, honda, y sacaban la saponina frotando
los granos con los pies”.

Huayllani se dio al trabajo de idear una
mejor manera de extraer la saponina y em-
pez6 a observar diversas maquinas que po-
dian adaptarse al procesamiento de la qui-
nua. Cuando vio una maquina peladora es-
tadounidense de café de marca Engelberg
supo que facilmente se la podia acondicio-
nar para procesar quinua.

“Sehizolosensayos, lasmejorasylogra-
mos que la maquina se adapte a través de
cuchillas y un cambio de mallas para que
solamente sacara la saponina”, afirma.
Fue asi que Teodocio Huayllani cred laes-
carificadora de quinua que actualmente
se utiliza en el procesamiento de la qui-
nua. “No lahe inventado, pero si he hecho
unaadaptacion. Después selacompré Na-
ciones Unidasylaimplementéenelsector
quinuero”, narra.

EL FRACASO

Fue en 1987 cuando Huayllani y su socio
recibieron el primer gran pedido de su pro-
ducto, noparael mercadolocal, sino parael
extranjero. Un productor de quinua, quien

La quinua,
despuésde
ser escarifi-
cada, se so-
meteaun
procesode
lavado, se-
cadoydes-
pedrega-
miento.

a la vez era representante de una empresa
estadounidense, la “Quinua Corporation”,
sevioenelapurodequesusplantacionesde
quinua parecian haber sido afectadas por
una extrana enfermedad. “Tu conoces bien
todoloreferido ala quinua, mis agrénomos
nosaben qué enfermedad habran contraido
mis plantas y, si me ayudas a que se recupe-
ren, yo te doy el contacto que te hace falta
para que puedas exportar”, ofreci6 el ex-
tranjero.

Alvisitar los sembradios, Teodocio se dio
cuenta de que las plantas no estaban enfer-
mas. “Simplemente no estaban bien enrai-
zadas. Habian hecho la siembra al boleo’;
derramaban la semilla sobre la tierra y la
quinua nacia con la lluvia, pero no estaba
bien apoyada y la cosecha se estaba cayen-
do. Yoledije que solamente habiaque ‘apor-
carla’, hacer surcos yapoyar las plantas para
que no se caigan. El quedo muy satisfechoy
me dio el contacto que habia prometido”,
explica.

Laempresaestadounidensele pidié a Sai-
té - asi se llamaba la empresa de Huayllaniy
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Lametade
Sindan Or-
ganic para
esteafoes
ladealcan-
zarlas
3.000tone-
ladas de ex-
portacion
de quinua.

Luis Salazar Pagina Siete

su socio- una entrega de 20
toneladas de quinua organi-
ca, producida sin ningin
abono ni insecticida de ori-
gen quimico.

Por sus gestos, sumanera
de hablar y de moverse, se
puede inferir que Teodocio
Huayllani es un hombre
disciplinado en extremo.
El acopio no era un problema, conocia a
los productores, muchos eran amigos y fa-
miliares. Les dieron tres meses parala en-
trega, pero cuando llegé el momento les
informaron que el pedido se habia cance-
lado. Bolivia habia entregado quinua ha-
meda; habiallegado a su destino enmohe-
cidayla empresa decidié cerrar sus ofici-
nas en el pais. “Fue nuestro primer fraca-
s0”, afirma Teodocio, “la quinua en aquel
entonces ya costaba 70 bolivianos el quin-
tal. Tuvimos que acomodarla de alguna
manera, la vendimos a 60 pesos, aunque
sea a pérdida”, dice.

Ese fue el primer gran fracaso de Teodo-
cio y su empresa, pero también el tnico.
Debajo de unas cejas pobladas y oscuras,
este exportador de quinua real tiene ojos
de lince. El fracaso, el dinero y el tiempo
que habia perdido no lo desanimarian. El
ysusocioyanosolamente se preocupaban
de como mejorar mas el procesamiento de
la quinua organica, sino que empezaron a
capacitarse tambiénentodoloqueserefe-
ria al comercio exterior.

“Un tiempo después encontramos a un

El secreto de su salud y longevi-
dad no era otro que el consumao
de quinua.

cliente estadounidense, la cadena United
National Fruits, que nos ha ayudado bas-
tante. Nosdijeron que teniamos que mejo-
rar aun mas la calidad y firmamos un con-
trato parala entrega de 200 toneladas por
ano. Esa era una gran cosa, era muy alto”,
comenta. Cuando recuerda aquellas pri-
meras exportaciones, se dibuja una sonri-
sa en su rostro. Después se pone serio.
“Hoy estamos produciendo 240 toneladas
al mes”, afirma con ojos penetrantes.

SINDAN ORGANIC

Después de 23 afios de arduo trabajo,
Huayllaniysusocio decidieronsepararse.
Teodocio se qued6 con una planta proce-
sadora de sésamo de la empresa en Santa
Cruz y cre6 junto a sus hijas una nueva
planta quinuera en El Alto. Su nueva em-
presa, llamada Sindan Organic, cumplio
dos afios de vida en enero y su emprendi-
mientovaviento enpopa. Trabajahombro
ahombro con los productores. En 2011 ex-
porté mas de 2.000 toneladas de quinua a
diferentes paises del mundo y este ano se
hapuestocomometallegara3.000 tonela-
das. Trabaja con aproximadamente 240
productores de quinuareal y organica.

Al provenir de una familia de producto-
res de quinua, ¢l conoce las cuitas y difi-
cultades que se pueden presentar en la
produccién. “Nos interesa el productor,
antes que la semilla”, dice. Las normas de
siembra y produccion son estrictas para

CONTINUA EN LA
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quienes trabajan para él. Actualmente ex-
porta para empresas que utilizan la qui-
nuaenlaelaboracion dealimento para be-
bés y ha tenido que buscar, ademas de la
ISO 9001, la ISO 22000 y la certificacion
delInstituto Boliviano de Normas de Cali-
dad (Ibnorca), una incluso mas estrictay
especifica para el Reino Unido, la BRCV,
que exige lainocuidad de su producto.
Pero, primero que nada, a Sindan Orga-
nic le interesa el bienestar de sus produc-
tores, se interesa por sus requerimientos,
los problemas y dificultades que puedan
tener en la produccion y se ocupa de asis-
tirlos en los que sea necesario. “Nosotros
no somos unos simple ‘paracaidistas’ que
buscan solamente la semilla y que lo de-
maésnoleinteresa, que aparecen cuandoel
precio delaquinuabajayvuelven aapare-
cer cuandolasemillaes escasa”, comenta.
Sindan trabaja primero con los producto-
res, a favor de ellos y, de esa manera, se
asegura también la calidad de la semilla.
Actualmente, un quintal de quinua or-
ganica cuesta 600 bolivianos, es decir 100
bolivianos mas que la quinua comun. “Pa-
gamos un plus al productor por cumplir
las normasyreglas de la produccion orga-
nica. Nos enfocamos en la fidelizacion del
proveedor. Es parte de nuestro éxito. Por
eso estamos abastecidos de materia pri-
ma. Exportar 240 toneladas al mes signifi-
ca que debemos tener 500 toneladas en
stock y alos productores que deben estar
dispuestos. Sin programas de aprovisio-
namiento de materia prima, la empresa ni
funcionaria”, explica Teodocio.

El producto se procesa
bajo normas estrictasy
especificas de higiene.

.o la heinventado, pero si he hecho una adapta-
clon. Despues se la compro Naciones Unidas y 18 im-
plemento en el sector quinuero

ENEL MERCADO LOCAL

Este ano la empresa de Teo-
docio Huayllani ha planificado
introducirse también en el
mercado local con la linea “Sa-
borandino”.

Ademas de quinua, se ven-
deran también otros produc-
tos como pipocas de quinuay
barras alimenticias; mas ade-
lante venderan también semi-
llas de sésamo.

Teodoro -“Don Teo”, como le
dicen en su empresa- es un
hombre que sueha en grande.
Con un mandil azul, ungorro es-
pecialybarbijo parano contami-
nar la quinua, recorre su planta
procesadora. Muestra como se
extrae la saponina con la maqui-
na escarificadora que él adapto
para quinua, como se libera de

polvo y se lava la quinua, como
se la seca y clasifica, como se
realiza un permanente control
de calidad. Si algo no esta en or-
den, se detiene todo el procesoy
se recomienza, hasta que todo
quede impecable.

¢{Como hizo para no perder
la fe y la confianza cuando fra-
caso por primeravez cuandole
pidieron sus primeras 20 tone-
ladas para exportar?, le pre-
guntamos. “Fracasarnoesmo-
rir”, contesta. “Soy una perso-
na perseverante y el fracaso es
la mejor leccion, es volver a
empezar. El fracaso puede ser
fructifero. Poreso aprendimu-
cho acerca del comercio exte-
rior.Hoy s€ que existen normas
internacionales y sanciones.

No se puede cancelar tan facil-
mente un pedido que se ha he-
cho. Pero éramos nuevos y tu-
vimos que pagar nuestro dere-
cho de piso”, dice.

Huayllani también viaja
constantemente a otros pai-
ses. Este ano, por ejemplo, ira
a la feria de Nuremberg, en
Alemania, para hacer nuevos
contactos y buscar otros com-
pradores. Nunca se conforma
s6lo con lo que tiene. Su meta
es ser cada vez mejor.

Después de escuchar a este
quinueroyde conocer su plan-
ta en El Alto, se sale de la em-
presaconunasensacion extra-
fa, con un sentimiento agra-
dable y poco frecuente en es-
tos dias: orgullo.




